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Wer als junger Mensch im eigenen Familienunternehmen oder in einem anderen
Unternehmen Fithrungsverantwortung ibernimmt, springt oft ins kalte Wasser. Die
eigenen Starken und Schwichen offenbaren sich vielfach erst im Tagesgeschéft, bei
Projekten und in Krisensituationen. Unser New Leaders Program ist auf angehende
Unternehmer zugeschnitten, die bereits erste Fiihrungsaufgaben wahrnehmen. Es
unterstiitzt Dich dabei, Dein eigenes Anforderungsprofil besser zu verstehen, Deine
Fahigkeiten richtig einzuschédtzen und Deine Fithrungskompetenz auszubauen.
Dabei gehen wir insbesondere auf die Fiihrungskonstellationen in inhabergefiihrten
Unternehmen und auf die daraus entstehenden Dynamiken ein.

e Dubekommst ein fundiertes Verstandnis fiir die Fithrungsstrukturen
im Familienunternehmen.

Du verstehst, welcher Unternehmenstypus welche Fithrungsstruktur braucht.

Du lernst, wie Du familidre Konflikte von unternehmerischen Entscheidungen
trennen kannst.

* Du erlernst das Werkzeug professioneller Strategieentwicklung.

* Du lernst, wie Du ungenutzte Potentiale in Deinem Unternehmen hebst.

e Du schaffst Mehrwert fiir Deine Kunden durch strategische Weichenstellungen.
* Du hebst Deine eigenen ungenutzten Potentiale.

* Du schérfst Dein eigenes Profil und entwickelst Dich weiter.
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Du oder Sie?

Alle Workshops sehen neben der Vermittlung von Theorie auch
intensive Gruppenarbeit vor. Unsere Referenten bieten den Teil-
nehmern fiir dieses intensive gemeinsame Arbeiten an teilweise
sehr personlichen Themen das ,,Du“ an. Selbstverstédndlich steht es
jedem Teilnehmer offen, ob er gesiezt oder geduzt werden mochte.
Ein kurzer Hinweis vor Ort gentigt.

Hinweis

Alle Workshops sind geeignet fiir Nachfolger, die bereits den Ein-
stieg in das Unternehmen vollzogen haben bzw. in einem anderen
Unternehmen eine Fithrungsaufgabe wahrnehmen.

Tipp

Fiir junge Gesellschafter, die noch keine Fithrungsverantwortung
tragen, bieten wir im September 2018 wieder unser Orientierungs-
programm ,.Next Gen I“ an.




Unsere Workshops

Selbstmanagement-Workshop

Reflektieren! Fithren! Wirken!“

30. und 31. August 2018 in Bonn
Dein Referent: Dr. Andreas Knierim

Strategie-Workshop

,Das Unternehmen erfolgreich entwickeln®

25. und 26. Oktober 2018 in Hamburg
Dein Referent: Dr. Alexander Artmann

Verhandlungs-Workshop

,Richtig verhandeln“

22. und 23. November 2018 in Frankfurt a. M.
Dein Referent: Andreas GofRen

Fiihrungs-Workshop
L,Wirkungsvoll und souveran fithren“

6. und 7. Dezember 2018 in Diisseldorf
Dein Referent: Dominik Bachmair

Alle vier Workshops finden in Gruppen bis max. 16 Teilnehmer statt, um
das individuelle Training und den Coaching-Charakter dieser Workshops
zu erhalten und einen intensiven Austausch mit den Trainern und den
Teilnehmern untereinander zu gewéhrleisten.

Die einzelnen Workshops sind separat buchbar.
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Du forderst Dich téglich selbst im Unternehmen heraus? Du stellst hohe Anforde-
rungen an Deine Mitarbeiter? Du willst die Rolle als Nachfolger iiberzeugend
ausfiillen? Dazu gehort vor allem die Féhigkeit zum Selbst-Management. Wer sich
selbst managt, der trifft fundierte Entscheidungen, fithrt Mitarbeiter iiberzeugend
und ist nachhaltig erfolgreich.

Im Workshop bestimmst Du Deinen Platz im Familienunternehmen und reflek-
tierst als Nachfolger Deine Handlungsmdglichkeiten. Du entwickelst personliche
Tools fiir die Kommunikation im Umgang mit Geschwistern, Eltern und anderen
Familienmitgliedern. Du grenzt Dich ab und unterscheidest Person und Profession.
Du reflektierst Deine Alltagsmuster, Du fiihrst mit Haltung und Verhalten, Du wirkst
in Deinen Stédrken als Personlichkeit.

Selbst-Reflexion lernen, Selbst-Fithrung anwenden, Selbst-Wirksamkeit
umsetzen

Eigene Handlungsmuster aufdecken und verandern

Leistung abrufen — Was bremst, was motiviert mich?

Kreativitit und Erftillung im unternehmerischen Handeln entwickeln und
erhalten

Resilienz-Ressourcen in Korper und Geist entdecken

* Den eigenen Konflikttyp erkennen und professionell steuernd einsetzen

Unterstiitzer in der Familie und im Arbeitsumfeld identifizieren

Ziele formulieren und Persistenz in der Verwirklichung zeigen

Beginn: 30. August 2018 um 09.30 Uhr

Ende: 31. August 2018 um 17.30 Uhr im ,,V-Hotel“ in Bonn
(Zimmerreservierungen bitte mit Stichwort ,,INTES® unter

Telefon +49 228 971 445 oder per Email unter rezeption@v-hotel.de)

Dr. Andreas Knierim
Selbstmanagement-Experte und Coach fiir Unternehmer und Fithrungskréfte

1.990 EUR zzgl. MwSt., Begleitperson(en): 1.850 EUR zzgl. MwSt.
(enthélt die Teilnahme am 2-tdgigen Workshop inklusive Vollverpflegung,
exklusive Ubernachtung/ Friihstiick)
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Eine klare Unternehmensstrategie ist zwingend fiir langfristigen Erfolg. Als
Nachfolger eine bestehende Strategie zu hinterfragen, ist gut und richtig. Aber wie
steuert man einen Strategieprozess innerhalb sich immer schneller verandernder
Rahmenbedingungen? Welche Kennzahlen helfen, welche nicht? Wie sieht die
Zukunft Deines Unternehmens in der digitalen Welt aus?

In diesem Workshop lernst Du, wie Du mit modernen Tools, die weit iiber das
Lehrbuchwissen der BWL hinausgehen, Geschéftsmodelle hinterfragst und
zukunftsorientierte Unternehmensstrategien entwickelst. Du lernst, welche Schliis-
selkompetenzen Du in Deinem Unternehmen brauchst, um auch morgen noch eine
marktfiihrende Rolle zu spielen. In aktiven Workshop-Einheiten arbeitest Du an
konkreten Fragestellungen.

Kernbestandteile einer Unternehmensstrategie und Besonderheiten fiir
Familienunternehmen

Schritt fiir Schritt zur Unternehmensstrategie

Beurteilung moéglicher strategischer Stof3richtungen nach ihren Chancen und
Risiken

Unterschiede zwischen erfolgreichen und weniger erfolgreichen Strategien

Strategiekonzepte nachhaltig implementieren

Identifizieren und Erheben entscheidender Kennzahlen

Beginn: 25. Oktober 2018 um 09.30 Uhr

Ende: 26. Oktober 2018 um 17.30 Uhr im ,,East Hotel“ in Hamburg
(Zimmerreservierungen bitte mit Stichwort ,,INTES“ unter

Telefon +49 40 309 934 79 oder per Email unter reservation@east-hamburg.de)

Dr. Alexander Artmann
Strategieberater fiir Familienunternehmen bei Weissman & Cie.

1.990 EUR zzgl. MwSt., Begleitperson(en): 1.850 EUR zzgl. MwSt.
(enthalt die Teilnahme am 2-tdgigen Workshop inklusive Vollverpflegung,
exklusive Ubernachtung/ Friihstiick)

New Leaders Program 9






Junge Familienunternehmer fithren héufig schon sehr frith schwierige Verhand-
lungen mit einer Vielzahl von bedeutenden Verhandlungspartnern. Ob mit lang-
jéhrigen Mitarbeitern, wichtigen Kunden, Lieferanten oder anderen méchtigen
Familienmitgliedern — eine professionelle Verhandlungskompetenz wird erwartet.
Besonders junge Verhandler sollten die wichtigsten Verhandlungstaktiken beherr-
schen, verschiedene Verhandlungsstrategien kennen und dieses sicher anwenden.

Im Workshop lernst Du verbale — teilweise sehr emotionale Angriffe — souverin zu
steuern und eine stabile Gesprachsfiihrung konsequent durchzusetzen. Du erwirbst
die notwendigen Skills, um in Verhandlungen mit &lteren und scheinbar méchti-
geren Partnern richtig vorzugehen und einen Gesichtsverlust bei allen Beteiligten
zuvermeiden. Du lernst, wie man professionelle Verhandlungsteams aufstellt und in
schwierigen Situationen erfolgreich fiihrt.

Die richtige Vorbereitung — Phasen eines Verhandlungsprozesses

* Der sichere Einstieg in schwierige Gespréche — intuitive Fehler zu Beginn
vermeiden

Verhandlungspartner stabilisieren und souverdner Umgang mit verbalen
Attacken

Im Driver’s Seat bleiben — Forderungen platzieren anstatt argumentieren
» Vorgehensweise in Verhandlungen mit machtigen Partnern

¢ Fiihrung von Verhandlungsteams fiir wichtige Aufgaben und Projekte

Beginn: 22. November 2018 um 09.30 Uhr

Ende: 23. November 2018 um 16.00 Uhr im Hotel ,,Capri by Fraser“ in Frankfurt
a. M.

(Zimmerreservierungen bitte mit Stichwort ,INTES“ unter

Telefon +49 69 133 88 77 800 oder per Email unter
reservations.frankfurt@capribyfraser.com)

Andreas Gof3en
Verhandlungsexperte und COO des renommierten Schweizer
Schranner Negotiation Institute

1.990 EUR zzgl. MwSt., Begleitperson(en): 1.850 EUR zzgl. MwSt.
(enthalt die Teilnahme am 2-tdgigen Workshop inklusive Vollverpflegung,
exklusive Ubernachtung/ Frithstiick)
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Du willst als junger Nachfolger Deine Rolle im Unternehmen tiberzeugend ausfiillen?
In diesem Workshop erhéltst Du das Riistzeug, das Du zur Fiihrung von Menschen
bendtigst. Du priifst Dein Fithrungsverhalten gegeniiber leitenden Angestellten,
Mitarbeitern und Familienmitgliedern. Du lernst, wie Du Deine neue Rolle souve-
rén ausfiillst, Deinen personlichen Fiihrungsstil findest, Deine Mitarbeiter fiir Dich
gewinnst und fiir Deine Ziele begeisterst.

¢ Kommunikationsmodelle und Konfliktregeln fiir Unternehmerfamilien,
insbesondere im Verhéltnis Junior(in) zu Senior(in)

» Was wirkungsvolle Fiihrungskrafte in der Praxis erfolgreich anwenden

Den richtigen Fiithrungsstil in unterschiedlichen Situationen anwenden

Zielvereinbarung und Feedbackkontrolle als Fithrungsinstrumente richtig
einsetzen

* Die eigenen Stdrken und Schwéchen erkennen

Beginn: 6. Dezember 2018 um 09.30 Uhr

Ende: 7. Dezember 2018 um 17.30 Uhr im Hotel ,,Radisson Blu Media Harbour*
in Diisseldorf (Zimmerreservierungen bitte mit Stichwort ,,INTES“ unter
Telefon +49 211 4553 oder per Email unter
reservations.dusseldorf@radissonblu.com)

Dominik Bachmair
Unternehmer und Fiihrungskrafte-Coach

1.990 EUR zzgl. MwSt., Begleitperson(en): 1.850 EUR zzgl. MwSt.
(enthalt die Teilnahme am 2-tdgigen Workshop inklusive Vollverpflegung,
exklusive Ubernachtung/ Friihstiick)
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Deine Referenten und Trainer

* Bhman

14 New Leaders Program

Dr. Andreas Knierim

hat sich auf Einzelcoachings fiir Unternehmer
und Fiihrungskrafte spezialisiert. Er begleitet
Inhaber, Geschiftsfiihrer, Doppelspitzen und
NachfolgerInnen in Familienunternehmen im
beruflichen und persénlichen Wachstum.
Dr. Andreas Knierim stammt aus einem Fami-
lienunternehmen, studierte Wirtschaftswissen-
schaften und ist seit 20 Jahren in der Prozess-
beratung tétig. In der ,Inneren Werkstatt“
widmet er sich systemischen Zusammen-
hangen und kreativen Entwicklungen, in Super-
vision und Headcoaching reflektiert er seine
Coachingarbeit regelmaig.

Dr. Alexander Artmann

ist Strategieberater fiir Familienunternehmen
beiWeissman & Cie. Erhat 14 Jahre Beratungs-
erfahrung bei strategischen Fragestellungen
in Familienunternehmen und ist ein gefragter
Experte in der Entwicklung von Wachstums-
strategien fiir Familienunternehmen im deut-
schen Sprachraum. Durch die Griindung eines
eigenen Produktionsunternehmens in der
hochprdzisen Zerspanungstechnik vereint
Dr. Artmann die Welten Beratung und Unter-
nehmertum auch im eigenen Kontext.




g

Anderungen vorbehalten

Andreas GofRen

ist Verhandlungsexperte und COO des renom-
mierten Schweizer Schranner Negotiation
Institute. Er studierte Betriebswirtschafts-
lehre in Deutschland und USA. Nach seiner
Tétigkeit in einem globalen Beratungsunter-
nehmen der Automobilindustrie unterstiitzt
und begleitet er internationale Unternehmen
in schwierigen Verhandlungen. Dariiber
hinaus engagiert er sich als Gastreferent fiir
Verhandlungsmanagement an verschiedenen
Hochschulen in Deutschland und in der
Schweiz.

Dominik Bachmair

ist Senior Coach im Deutschen Bundesver-
band Coaching (DBVC). In dieser Funktion
unterstiitzt er Unternehmer und Manager bei
ihren Fithrungsherausforderungen. Zu seinen
Schwerpunkten zdhlen das Individual-
coaching, die Begleitung von Change-Ma-
nagement-Prozessen und mafgeschneiderte
Fiihrungskréfteentwicklungen - insbeson-
dere auch in Familienunternehmen. Seine
Trainings sind umsetzungsorientiert. Ent-
wickelt werden konkrete Losungen, welche
die Teilnehmer bei der Bewaltigung ihrer
Fiihrungsherausforderungen nutzen kénnen.
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Die Veranstalter

Die INTES Akademie fiir Familienunternehmen, ein Unternehmen der PwC-
Gruppe, gilt als Marktfithrer und erster Ansprechpartner fiir Unternehmerfamilien
in Deutschland, Osterreich und der Schweiz. Gemeinsam mit PwC stehen wir fiir:

Family — Beratung fiir die Inhaberfamilie: INTES bringt die Erfahrung aus 20 Jahren
Pionierarbeit bei der Beratung von Inhaberfamilien ein. Die von INTES entwickelten
Methoden und Modelle finden sich in den Familienverfassungen von zahlreichen
Familienunternehmen wieder.

Business — Services fiir das Unternehmen: PwC steht neben der Kerndienstleistung
Abschlusspriifung fiir hochwertige Strategie-, Management- und Implementie-
rungsberatung sowie Rechts- und Steuerberatung auf internationalem Niveau.
PwC begleitet Familienunternehmen in ihren Wachstumsstrategien bei gleich-
zeitiger Sicherung der unternehmerischen Unabhéangigkeit.

Academy — Qualifizierung fiir Inhaber, Nachfolger, Geschaftsfiihrer und Beiréte:
INTES bietet praxisorientierte Qualifizierung fiir die verschiedenen Stakeholder im
Familienunternehmen.

INTES macht Inhaberfamilien starker. PwC macht Familienunternehmen besser.

www.intes-akademie.de

FBN Deutschland ist eine Vereinigung von flihrenden Familienunternehmen in
Deutschland und Teil von FBN International, des weltweit fithrenden Netzwerks
fiir Familienunternehmen. Ziel ist es, Unternehmerfamilien eine Plattform fiir
exklusiven Erfahrungsaustausch auf nationaler und internationaler Ebene zu geben.
FBN Deutschland wurde im Jahre 2000 gegriindet und hat inzwischen mehr als
600 Mitglieder.

www.fbn-deutschland.de

INTES Akademie fiir Familienunternehmen

i KronprinzenstraRe 31, 53173 Bonn-Bad Godesberg
Tel.: +49 228 36780-61, Fax: +49 228 36780-69

! info@intes-akademie.de

: www.intes-akademie.de

0 www.facebook.com/INTES.Akademie
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Aktuelle Termine und Preise

Selbstfiihrung | Selbstmanagement-Workshop

Reflektieren! Fithren! Wirken!

Dein Referent: Dr. Andreas Knierim
Termin 30. und 31. August 2018 in Bonn
Preis 1.990 EUR (Begleitperson 1.850 EUR) zzgl. MwSt

Unternehmensfiihrung | Strategie-Workshop

Das Unternehmen erfolgreich entwickeln

Dein Referent: Dr. Alexander Artmann
Termin 25. und 26. Oktober 2018 in Hamburg
Preis 1.990 EUR (Begleitperson 1.850 EUR) zzgl. MwSt

O 3 Verhandlungsfiihrung | Verhandlungs-Workshop

Richtig verhandeln

Dein Referent: Andreas Golsen
Termin 22. und 23. November 2018 in Frankfurt a. M.
Preis 1.990 EUR (Begleitperson 1.850 EUR) zzgl. MwSt

Mitarbeiterfiihrung | Fiihrungs-Workshop
4 Wirkungsvoll und souverin fiihren
Dein Referent: Dominik Bachmair

Termin 6. und 7. Dezember 2018 in Diisseldorf
Preis 1.990 EUR (Begleitperson 1.850 EUR) zzgl. MwSt

Die vier Workshops sind auch einzeln buchbar. Bei Buchung aller
vier Workshops gewdhren wir einen Preisnachlass von 10% auf
den Gesamtpreis.



Anmeldung

Online anmelden unter
www.intes-akademie.de/anmeldung
oder schriftlich an:

INTES Akademie fiir Familienunternehmen
Kronprinzenstra3e 31

53173 Bonn-Bad Godesberg

E-Mail: info@intes-akademie.de

Fax: +49 0228 36780-69

O 01 Selbstmanagement-Workshop | Selbstfiihrung
Termin 30. und 31. August 2018 in Bonn

0O 02 Strategie-Workshop | Unternehmensfiihrung
Termin 25. und 26. Oktober 2018 in Hamburg

0O 03 Verhandlungs-Workshop | Verhandlungsfiihrung
Termin 22. und 23. November 2018 in Frankfurt a. M.

0O 04 Fiihrungs-Workshop | Mitarbeiterfiihrung
Termin 6. und 7. Dezember 2018 in Diisseldorf

Nach Deiner Anmeldung erhéltst Du eine schriftliche Bestédtigung und unsere Rechnung. Bei
Absagen spéter als vier Wochen vor der Veranstaltung werden 50 Prozent berechnet. Bei Ab-
sagen spater als zwei Wochen vor der Veranstaltung miissen wir leider den vollen Preis in
Rechnung stellen. Gerne aber kannst Du einen Ersatzteilnehmer benennen.
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